DRITIVEN MALATIAT & OFSINZYNATIN ISAITIEMOY & ADA
& ier) E1A H iPE]
Coprarrine husviamet \apmm

Me vy vy oddtnon e EARASes wm rc Fupumode i Evaon

EAAHNIKH ETAIPEIA IIEPI®EPEIAKHYE EIIIXTHMHZX (ERSA-GR)
110 TAKTIKO EINIXTHMONIKO XYNEAPIO

AYPOTIKI] OLKOVOULQ, VTTALOPOS YOPOS, TEPLPEPELUKT] KUL TOTIKI] avATTUEN

TovproTikn KatowKia:
H Ogopui) ™¢ Katoyvpmaon Kot 1 EQaproyn TS 6ToV EAANVIKO YOPO

AYT'EPINOY - KOAQNIA ZO®IA
KaOnyntpro EMIIT

ZITYPOIIOYAOX IQANNHX

Mny/x6¢ ITodeoddpog Xmwpotdrktng, YA EMII
TOY®EI'TOIIOYAOY ANAXTAXIA
Mny/x6¢ IToAeoddpog Xmwpotdrktng, YA EMII

[Tatpa, 14-15 Iovviov 2013




IHEPIEXOMENA

Mebodoroyikd
mAoiclo
EPEVVNTIKIG
dradtkaciog

Avéivon g
XOPIKNG
KOTOVOUNG TNG
TOVPIOTIKNG
Mong Kot
TPOGPOPAG
otv EALGSa

Amodeltioon
10V BecpKoD
mloiciov yio
v avamntuén
TOVPIOTIKTNG
KATOKi0G TNV
EXLada

Aepehivnon
™mg oxéong
TOVPIGHOV KO
TOVPLOTIKNG

KoToKiaG.
TovprotiKn
Mo ko
TPOGPOPAL

YOUTEPAGLLATOL.
‘Evavopa yio
TEPALTEP®
EPELVNTIKOVG
TPOPANUATIGUOVG




MEGO®OAOAOI'TKO ITAAIXIO EPEYNHTIKHX ATAAIKAXYIAX
ANTIKEIMENO EPEYNAX

H dgpevvnon g oyxéong Tovpropov kat TovproTikig Katowkiag péca amd:

O mv meprypapn kot avdAlvon G YOPIKNG KOTOVOUNG TNG TOVPIOTIKNG
OpAGTNPLOTNTAG GTOV EAAOOIKO YDPO

O 1t OBecuikn Katoyvpmon TS avATTVENC TOVPICTIKNG KoTowkiog otnv EALGSa,
Kot

O v a&ordynon tov mopaydvimv TG TOVPIGTIKNG (TNoNS Kol TPOGPOPAS, Vi
T0 €&V AMOY® TOVPIGTIKO TPOTLTO.

COSta del SOI and Costa Brava, Spaln Hmm http: //newswatch natlonalgeographlc com



MEQ®OAOAOI'TKO ITAAIXIO EPEYNHTIKHX ATAAIKAXIAX

BAXIKH EPEYNHTIKH YIIO®OEXH

H oyetikn moAtikn g teAevtoiac TeTpOETiog Kor 1 mpowdnomn amd tnv moAtteio

eEEOIKEVUEVOD BeC KOV TAOIGIOL AVEDEIEQY TV TOPAYDYT] TOVPICTIKNG KOTOIKIOG GE

eBviKn avantuElokn TpoTepodTNTAL.

Q61060:

N AooPNS GXEGT TOLVPIGUOV KOl TOVPIGTIKNC KATOKIOC,

0 oLVOLACUOC TG Uelwong ™™g {Nong, AOY® NG OWKOVOUIKNG Kpiong Kot TNg

AVENUEVIC TTPOGPOPAS, GTOV OONYO TNG UEYAANG OVOIKOOOUNOCNS TMOV TEAELTAI®V

ETOV,

U n mepautépo ocvykévipmon kot dpa emiPdpuven Towv 1N KOPECUEVOV TOVPICTIKA
TEPLOYAV,

U n un enitevén tov 6TOXOV TOL EUTAOVTIGUOD TOL TOVPICTIKOV TPOIOVTOC UE YPNOoM
EWOIKAOV - EVOALOKTIKOV LOPP®OV TOVPIGLOV, aPOoV TO Kupiopyo Kivntpo mapauével o
“nioc- Bdhacoa”,

DO

amToTEAOVV (NTNUOTO KEVIPIKNG ONUAGIaC Y TNV opBotepn avAmTuEn TOv €V AOYM
TPOTLTOV.



ANAAYXH THX XQPIKHYX KATANOMHX THX TOYPIXTIKHX
ZHTHXHX KAI ITPOX®OPAX XTHN EAAAAA

[Tepiodog 1960 — 1980:

Opatd 1o TpdOTO oNUddlo TS avATTLENS TOL
0QEIAETOL GTNV TOVPLOTIKT] OPAGTIPLOTNTO.

H AOnva amotedel po and T1¢ TpOTEC EMAOYEG
o 1\Y% YOPOoBETNON TV TOVPIGTIKOV
EYKOTOUOTAGEDV.

Pb6ooc, Képkupa ko Bopeteg axtéc tne Kpnng
ovykevipovouov 10 40% tov ocuvOrAOL TV
EEVOOOYELOKMOV OLOLVUKTEPEVGEMV.

ALL TIME CLASSIC

IInyn: http://www.larissanet.gr

G

ITepiodoc 1981 — 2000: .“

H xoatavoun e mpocseopds Kot {NTnomne tov

TOVPICHOV Guveyilel va yopaktnpiletor omod ‘ ‘
VYNAN GLYKEVTIPWOOT] GE GYETIKA TEPLOPIGUEVO

ENWVIKOC Op-/avxou(x; Toupopo

aplBud mEPLOYOV, ®OGTOGO OVTO TOL Elval oW IHgTaaoR AT
eUQOVEG mAEOV  elvon M petofoArn g
ECMOTEPIKNG LlEPaPYiaC.




ANAAYXH THX XQPIKHYX KATANOMHX THX TOYPIXTIKHX
ZHTHXHX KAI ITPOX®OPAX XTHN EAAAAA

>e 3 vououg (Amogkavioov,
Attikic ko Hpaxieiov)
TPOYLOTOTOLELTON O1OYPOVIKAL
nepimov to 50% tov GLVOLOL TV
JLOVLKTEPEVGEMV GTO EEVOOOYELOKAL
KOTOADLOTO TNG YOPOS LLOC:

To 1981 Ntav 49,39%,

To 1991 napéueve oto 48,51%

To 2001 Ntav 47,08%

To 2009 éneoce ot0 40,32%.

E&apetikd mepropiopévog ivat o
aplOUOC TOV VOUMV UE OPVNTIKO
TPOONUO UETAPOANG TG
TOVPLOTIKNG {TNOoNG.

Octwikn petafoin elyav Kot tnv
EP1000 ALTH 01 VOUOT TTOV
otnpiloviot 610 TPOTLTO NALOC-
fdracaoa.

YNOMNHMA
00010 LEtOD OA N SUiv i TE POty (1981 200%]

Vesum
0% 3%
5%-100n

B 100%-230%

- O% 00w

|

Tvwihe Aol o
optlanue Vo pere |

3 1981

=
B 001 (é 7680 000
. oo

Py EATIAT, On Nopan Do, EARMOGL, Mo imaisivone

EANMNION ETAPEA NEMSEPEIANMI
ENITrMII (ERSA-OR)

110 TAKTIKO ENETHMONKD IYNEARO
Aoter) omovouln, URaiipog Kupor
OO0 €0r S vl

Touprtrems atomi
OGO W U SERIT R 1 LOpPORT) Iny
AR LANWRD YA

Napa 2013

Xéapung:

Tovpiotied| {fiton - MetaPodd ava
vopud 1981-2009

IInyn: ia ene&epyacio




ANAAYXH THX XQPIKHYX KATANOMHX THX TOYPIXTIKHX
ZHTHXHX KAI ITPOX®OPAX XTHN EAAAAA

H tovprotikn mpoc@opd axkorovlsi Tic amarT)GELS TS TOVPLOTIKN S (TNoNG o€ KAOg Teproy.

>e 3 vououg (Amogkaviioov,
Hpoxieiov ko ATTIKNG)
ocvykevipoveton 10 34,87% tov
EEVOJOYELONKMY KAVOV EVH GTOVLG ENTA
O TOVPLOTIKOVS VOLOUS (TpooTifevtan
ot vouoi XaAkiowkns, KvkAdowv,
Képkvupag, kot Xaviov)
ocvykevipomvetor 1o 58,04% 1o 2010.

Mewdvetatl KaBop1oTikd To £101k0 PApog
TOL VOUOL ATTIKTC.

Avvapikéc avénoeelg otov apliud Twv
KMVOV Topovctdlovv ot vouol:
Agvkdoac:+1340,34%,
Xoviov:+1088,67%,
ZaxovOov:+949,39%,
PeBbuvov:+700,94%.

YNOMNHMA
Ousinsd pesaPobdy shives (1981 20100

LTS

0% - 50%

0% - 00N
N 130% - 259%
W 50 - 200%
W 0N i vl

ey

3w
e
. 2001 63000
- o0

P A STAT, O hawin 1c EAMIL, 146 mtsoen o

EAARNIM ETAPE NEFISEPEIANNT
ETMETMAINE (EROA-OR

110 TAKTIO BN THN0ONND IYNEAMO
AP e OmOvEIRL URURBo Ko Peosgeae eed
s qudnndy)

Tougmrinn suvwsn
S OURT) I BUTOYUSGAIT) RS ) EpCRpaT) I aTOM
ARG

Mnpe. 2013

Xapmg:

Toupotixr) npoodopd - MeraBord
avd voud 1981-2010

IInyn: Wio enegepyacio




ANAAYXH THX XQPIKHYX KATANOMHX THX TOYPIXTIKHX
ZHTHXHX KAI ITPOX®OPAX XTHN EAAAAA

O kupratepor Hlapayovreg mov cvvedeoay TV EIKOVE TS YOPIKNS KEATAVOUS TOV
ToVpPLepov oty EALGO@ cuvonmTIiKG Elvat:

U H 1510 1 ¢hon tov Touptopon mov £yl avortuyfel otn yopa.

U O Babuodg TpoomteAasiudTNTIG TS TEPLOYNGS KO YEVIKOTEPH O POLOC TMV VTOOOUMV.

U H touptotiki} TOATIKH TOV OVGIACTIKA GTNPIYTNKE GTIV KLPLOPYIo TOV AVATTUEIOKDVY
TOMTIK®V.

0 O pdéiog v tour operators. (XmAdvng, 2000)

O H adpavera TS Y@poTastkic TOMTIKIG KOl 1] dTOVGIN TOV GTPATIYLKOV

AOPOTAEIKOV GYEOLATUOV G€ EOVIKO KUl TEPLPEPELAKO ETITEOO PUEYPL TNV OEKAUETIA TOV
2000.



AITIOAEATIQXH TOY OEXMIKOY IMAAIZIOY I'TA THN ANAIITYZEH
TOYPIXTIKHYX KATOIKIAX XTHN EAAAAA

®EK B 615/12

®EK B 319/12 >x€010 Nopou

®EK B 1138/09 2013
N. 3894/10 N. 4002/11| ®EKB 195/12 ,)
]
N. 3908/11
2010 NA. 85/12 5510 KoIVAc

YTToupyIKAG

N. 3986/11| ®EKA 237/12 ATI6QAONC
2013

®EK B 3438/12

N. 4070/12

N. 4092/12



AITIOAEATIQXH TOY OEXMIKOY IMAAIZIOY I'TA THN ANAIITYZEH
TOYPIXTIKHYX KATOIKIAX XTHN EAAAAA

N. 4002/11

Ewcdyel Tnv To0p1oTIKY KOTOlKio LE TN HLOPPT) GOUVOET®OV TOVPIGTIKOV KATAADUATOV
(mixed use resorts),

o1 omoieg Ba umopovv va, avantocoovtol e ektaoelg > 150 otp. ko < 800 otp.,

o€ GLVOLAGLO ue Eevodoyeia O*.

H poaxpoypdvia picbwon cvvoporoyeiton yia ypovikd odotnua 10 tovidyiotov
ETOV.

IMivakeg 1 kot 2: X.A. xou % tov duvdpevov va Toinfovv 1 ekicfmBolv ToVPIGTIKGOV KOTOIKIOV

>vvBeta Tovpiotikd Katodvpora, XHvOeta Tovpiotikd Koataidpota,
KOPIg Y1TTEd0 YKOLY 18 oTTdV pe yfmedo ykohe 18 owdv

Evioiog Z.A. <0,15 <0,10 <0,05 Eviaiog Z.A. <0,15 <0,10 <0,05
% TV SOLVALEVOV VO, % TV SUVALEVDV VO

TOAN0ovV 1 TwAnfovv 1

Koo expe0wbovv

Haxpoypoving 30% 40% 60%0 HoKpOYPOVinG 60% 75%

TOVPIGTIKOV TOVPIGTIKMOV

EMTAOUEVOV EMTA®UEVOV

KOTOIKUDV KOTOIKIDV

IInyn: N. 4002/11, 18ia ene€epyacio oToryeinv




KPITIKH TOY OEXMIKOY IMAAIXIOY I'TA THN ANAIITYZEH
TOYPIXTIKHYX KATOIKIAX XTHN EAAAAA

N. 4002/11

Aideton peyaAtepo Pépoc 6tn S1ELKOAVVOT TOV ENEVOVCE®Y Kot 6T UEYEOLVGT TOL
TOVPICUOV, TAPd TNV EVOOUATOGCT TOV apy®V NS Pdciung avamtoéng Kot Tng
0pBoAOYIKN G Y®POTAEIKN G OPYAVHOCTC.

AmoTeEAOVV ONUOVTIKEG VOUOOETIKEG TpmTOPOVLALES Yo TN VEX YAPAEN TOLPIOTIKNG
OTPOTNYIKNG TOMTIKNG, Oyl OU®C TAvVTo TPOC TN MGt Katevbuvon, aupfidvoviog
TEMKA TO TPOPANUATE TOL ATOPPEOVY ANO TO LIAPYOV OLOUOPPMOUEVO TOVPLGTIKO
TPOioOV.

IInyn: www.teamintraining.org/nyc/miami IInyn: www.eportreviews.com/Hawaii ITnyn: www.etravelblog.com/spain

P



AIEPEYNHXH THX XXEXHX TOYPIEMOY KAI TOYPIETIKHY KATOIKIAX
TOYPIXTIKH ZHTHXH

Ta tedevtaia £t  OTnon ywe ayopd TovprteTiKIS Katowkiag oty Meadyero ival
VYN Kol 1OWUiTEPA EAKVOTIKN.

IMivaxag 3: E&epyopevog amd Evponn tovpiopdc: ta&idia (000) mpog tovpiotikn katowkio, 2009

Evponn | 'epupovia | M. Bpetavia | l'oAdio | Itodia | OAdovoio
YuvoMkdg  apBuog
talov eEepyouevou | 393.392 | 72.625 58.360 31.059 | 21.625 | 22.624
TOLPIGUOV
Ta&iow TPOG
tovplotikn]  katowkio/ | 38.800 4.139 9.932 2.565 |2.183 |650
Holiday Home
% 10% 6% 17% 8% 10% 3%

IInyn: £ETE, 2010, encéepyacio otoryeiov UNWTO, (2009) World Travel Monitor



AIEPEYNHXH THX XXEXHX TOYPIEMOY KAI TOYPIETIKHY KATOIKIAX
TOYPIXTIKH ZHTHXH

QaoT1000 1) d1E0VI|C o1KOVOpIKY) GvYKVpla dev emPefar@ver TiC Tpoava@epOeioes
TPOGIOKIES, O1 OTTOLES HLATVTMOVOVTUL GTIV TAELOYN QLA TOVS O CUYKEKPIREVOVS
EMYEPNRATIKOVS KUKAOVG.

U [Ttoon oT1g ayopég TOLPIOTIKMV KATOIKI®MV oo EEVvoug emevovtég katd 40% (2008 -
2009).

U [Ttoon oty elc0ymyn KeQoAaiov Yoo erevovoel oto akivnto katd 47% (2008-
2009)

U [Ttoon tov ayopdv omd aAlodamove, Tov £xel Tdoel uéypt kot tov loavovdplo tov

2010 o¢ emineda 45 - 55%. (Baotieiov M., 2010) é@g

E
~

OME|
FOR ||
SALE }

- .ﬁ

(1
Lent

IInyn: http://http://www.greekpropertyexchange.com



AIEPEYNHXH THX XXEXHX TOYPIEMOY KAI TOYPIETIKHY KATOIKIAX
TOYPIXTIKH ITPOX®OPA

Ot emevouTIKEC TPOTOPOVMES EMEKTEIVOVTOL GTNV TPOGPOPA TNG TOVPLOTIKNC KATOUKIOG.

Y\lomoweitan avapya, OLaoKOPTIGUEVA GTOV
1O PO, YOPIS TPONAYPAPES KUL TOALES POPES
TOPAVONA NE KATATUNGELS Kat VaepPacers
OV GUVETAYOVTUL HEALOVTIKG Tpofipata
OGTOVG AYOPUAOCTES.

To nAiypa 010V «€10ayOpEVO» TIOAUTEAR TOUPIOPO
avoiyet v Spopo ot neprocotepous EXAnves va znoowy
v pobo us omv EAAaSa oe pia ovelpepiévn

KAWIKia «enave om Balaooas...

Kivouvvog dveeiuiong tov
GUYKEKPLUEVOV TTPOIOVTOS TTPLV
nporafer va avartoyfel ot YOpo pogc

IInyn: http://www.tovima.gr



AIEPEYNHXH THX XXEXHX TOYPIEMOY KAI TOYPIETIKHY KATOIKIAX
TOYPIXTIKH ITPOX®OPA

> a6 2.000.000 omitio drotifevtal wg

TOPOOEPICTIKEC 1) TOVPIGTIKEC

, , r ‘ R YINOMNHMA
KOTOKIES GE YDPES 6T AEKAVN TNC e o P S ——
Meooyeiov. va S gy e
Ewdwotepa oty Iomavia to ad1é0eto Yol ,f,‘“':\«’ = mete,
and0spo ptavel mepimov tic 600.000 T SN T e T

4 avanrrifng wond Ioviow

korokieg. (HOTREC: Hospitality DL o e “, J 7 G pnciot s fhad
E uro pe, 20 11) x \?‘m‘f' b 3 : ,<_ J“}V"‘ ‘\';vﬁ 8t \._“r}\ 2 cvanritag Axbaxdmon

1 avénrotn Meooniax
1 avdorroln Hhstn

<

, , , & o 1 avérmuln Maywnola
To peyoAdTEPU TOGOGTH TPOGPOPAC e | s Bt
QTOVTOVTOL GE TEPLOYES TTOV TOL GG L :v & - 29 e
nponyovuEVa YpOVIo, VITRPEE DR Sy EAE Y B EEATA oA
OUKOOO KOG OPYOGLOG, OTIMG M ® \ - %5 MO = WL i‘%&%ﬁi‘:&&?‘m
Kpntn, ot KukAadec, ta vioid tov A ‘i"\,‘é ' \1 Y S | e
Toviov ko n Ilehomovvneog. (Alpha & D e o

Bank, 2009) v : z Tlpe, 2013

?‘D‘[ g e B » Z’/L Xaprag:
r r 7 — _i\. F @ ;.’-*"‘v‘ T . 10 T
Eyovv eppaviotei Tdoeig T T . S Y Sy

| BT ) TR TR g b
otafgpomoinong | KoL ATOGNS 6TV
TTPOGPOP TOVPLGTIKNG KUTOIKIOC,

[Inyn: Wia épevva nediov



XYMIIEPAXMATA

H yopikn katavoun tTov ToupieTiKoD POVOUEVOD GTNV YOPU TOPOVGIALEL TOAD LKPO
Babuod drapopomoinomngc.

Ynoavantoén OAmv Tov un Topobardcsiov LopeaV, LE TNV TOLPLOTIKT {Tnomn Kot
TPOGPOPA VO APOPOVV KATA BACT) TOV TEPIGCOTEPO TEPLOPLCUEVTC EKTOCTC KOl TOV TTLO
evaicOnto mepiParirloviikd yopo, Tig aktéc. (AyyeAiione, 1995)

O1 Yo p1KEG O10POPOTOGELS TNC TOVPIGTIKNG OVATTUENG GTOV EAANVIKO YDPO, OTIMC
TPOEKLY AV OO TNV CUYKEKPLUEVT] EPEVLVOL, EIVAL TPOPAVELS, KLPLAPYDVTAC OL0YPOVIKA,
otV Katavoun te (tnong Kot Tpoc@opdc, o1 vouoi wov dabETovy ToupleTIKOVG
TOPOLC BEPVOIV SLOKOTIMV, OTTMC T TOPAAL KOl T VI|GLAL.



XYMIIEPAXMATA

To véo Beoukd mAaicto dev eaiveton va mepthauPavel KateLOOVOEIC MGTE VA, AVATPEYEL
TN SO PPOUEVN amtd TOVC tour — operators Katdotao™ Kot vo aAAAEEL TO Kuplapyo
YOPIKO LOVTELO TOVPIGTIKNG avAmTuENG otnv EAAGOO.

Axorovbel T TAGELS TNG 1101 SLOUOPPOUEVIS YDPTKTS KATAVOUNS TS TOVPLOTIKTG
OPACTNPLOTNTOC, EVICYVOVTOS TEPOULTEP® TO TPOTLTO LUAIKOV TOVPICUOV, EVA OEV
VTOGTNPILETAL OVGLUCTIKA KO ETOPKMS UL GTPOPN TPOS LOKPOYPOVIOL OVTAYDVIGTIKEG,
VEEC KOl EVOAAKTIKEG LOPPES TOVPLGLOV.

Aev epapuolel Ty kadlepouévn £vvola TNe «OEPOVGAC IKOVOTNTOS TOV TEPIPAALOVTOO
MG KPLTNPLO TOALTIKNC, ACKOVTOS £T01 TEGELC 0€ vaicOntec (mepiPailovTikd Kot
TOMTIOTIKA) TTEPLOYEC.



XYMIIEPAXMATA

To eEedkevuévo Bespikd mlaicto evBappOveL TV AvATTLEN LEYAANC KAILLOKOG
EUTOPEVUOTOTOUNUEVTC TOVPIGTIKNG KOTOIKINC OUKOLUT) KOl GE TEPLOYES EKTOC GYEDIOV,
vobeTvTOg AKpLTa TIG TAGELS TNG AYOPAC.

Aivel teEMkd ™ duvatoTTO AVATTLENC TOVPIGTIKNG KOTOIKIOG G OAN TNV €MIKPATELQ,
YOPIC 1OOUTEPMS AVGTNPOVE TEPLOPICUOVE KOl KPLTI PO, OKOLT KOl GE YEMYPOUPIKES
TEPLOYES OLAYVIOGUEVES UE EVTOVT] CLYKEVTPMGT] TOVPIGTIKMOV EMEVOVGEMV.

IInyn: http://www.costanavarino.com/



XYMIIEPAXMATA

Y roypopuiletol Tme 1 avATTLEN TNE TOVPLOTIKNG KOTOKIoG otnv EAAGOO:

U O mpémer vo S1€meton omd GUYKEKPIUEVES TTPOOIAYPAPES, GE GUVAPTNGT Oyl UOVO LE
TNV OIKOVOi0, OALG KOl LE TOV YOPO Kol TNV EIKOVO TOV EKAGTOTE TPOOPICULOV, KAODG
OOVATOL VO OTTOTEAEGEL ONUAVTIKO GULVTEAEST] OLUUOPPMONC TNG TOVPLOTIKNG TOV
eKOvaG, o€ 0eBvES, eBviko Kot TomKO eminedo

U dev Oa eloptdton amd svkaiplokés ovykvpieg tov Owebvov efedMéewv N omd
EMEVOLTIKA GLUPEPOVTO CLYKEKPIUEVOV EMYEPNUATIKOV KOKA®V, viobetOvtag dkpita,
TIC TAGELC TNG AYOPAC.

[Tnyn: http://www.costanavarino.com/
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